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Alberto Nunez Ferndndez es je-
suita y profesor del Departamento
de Direccién General y Estrategia en
ESADE. Combina su actividad en
el mundo empresarial con su labor
pastoral como sacerdote. Desarrolla
su tarea educativa principalmente
en la red de centros universitarios
de la Compania de Jests en Espafia
(UNIJES), donde sigue explorando
la confluencia entre la pedagogia je-
suita y la realidad contempordnea.

La tesis del libro sostiene que,
aunque la Ratio studiorum (RS) fue
escrita hace ya mds de cuatro siglos,
sus principios pedagégicos represen-
tan las bases del carisma educativo
de la Compania de Jests, profunda-
mente conectado con su espirituali-
dad y su “modo de proceder” regula-
do en sus Constituciones, principios
que siguen siendo relevantes hoy en
dia y nos pueden ayudar a orientar
nuestras practicas educativas.
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Nos encontramos ante una obra
que destaca por su estilo 4gil en la re-
daccién y una cuidada organizacién
de su temdtica, con diferentes apar-
tados y subapartados que permiten
al lector seguir el contenido sin difi-
cultad. Ademds, incluye tablas y cua-
dros que enriquecen la informacion
presentada, aunque en ocasiones,
la legibilidad se ve afectada por el
color gris del fondo de los cuadros.
Asimismo, cuenta ademds del indice
general con un indice onomdstico
y temdtico, lo que permite al lector
encontrar rdpidamente los temas
de interés. La bibliografia sin llegar
a la erudicién es pertinente y refle-
ja la profundidad con la que se ha
abordado este trabajo. En conjunto,
estos elementos hacen que el libro
sea accesible y util, especialmente
para el profesorado de los centros
educativos y de las universidades de
la Compania de Jesus.
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El libro estd dividido en dos par-
tes principales. La primera parte,
“Historia de la pedagogia jesuita has-
ta nuestros dias”, ofrece un recorrido
histérico bien fundamentado de la
pedagogia jesuita, desde sus origenes
hasta el momento presente. Este re-
corrido resultard de gran interés para
todos los que trabajan en las institu-
ciones educativas de los jesuitas, espe-
cialmente para el profesorado novel
de reciente incorporacion. El capitu-
lo primero relata el desarrollo del ca-
risma de la Compania de Jests hacia
el apostolado educativo desde su fun-
dacién por Ignacio de Loyola (1491-
1556) hasta su supresién por el Papa
Clemente XIV en 1773. El segundo
capitulo abarca desde la restauracion
por el Papa Pio VII en 1814 hasta el
Concilio Vaticano II en 1965. El ter-
cer capitulo cubre desde entonces, a
partir de la refundacién de la Com-
pania con la eleccién del bilbaino Pe-
dro Arrupe como Prepésito General
en la Congregacién General XXXI en
1965, hasta nuestros dias.

La segunda parte desarrolla va-
rios aspectos para fundamentar el
“Valor actual de la Ratio Studiorum”
en la versién consolidada en 1599
durante el generalato del Padre
Claudio Aquaviva (1581-1615).
El autor aborda el andlisis de esta
obra y la conceptualiza metaférica-
mente como ‘el eslabén perdido de
la pedagogia jesuita’, titulo que da
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nombre al libro. El capitulo cuarto
explora sus fuentes y su relacién con
los Ejercicios Espirituales, ofrecién-
donos un conjunto de interesantes
tablas comparativas para relacionar
los contenidos de ambos documen-
tos. El quinto capitulo describe su
lugar y significado en la opcién por
el apostolado educativo en el caris-
ma fundacional de la Compania,
enfatizando la importancia de recu-
perar el termino de “pedagogia jesui-
ta” frente al mds consolidado desde
1993 de “pedagogia ignaciana” que
tras la publicacién durante el gene-
ralato del P. Hans Peter Kolvenbach
del documento de Paradigma Peda-
gbgico Ignaciano (PPI), ha orienta-
do los pasos del proceso didictico en
los centros educativos jesuitas. En
el sexto, el autor nos presenta una
visién integrada de la RS que con-
ceptualiza en un modelo educativo
en torna a cinco dimensiones y una
propuesta de 25 indicadores que
permiten operacionalizar su alcance
y significado. Finalmente, el séptimo
capitulo propone una nueva lectura
de la RS y presenta una visién sin-
tética de su significado a dia de hoy,
con el objetivo de orientar la practi-
ca de las instituciones educativas de
la Compania de Jests.

Para el autor, “una lectura atenta
de la RS permite descubrir que mds
alld de un largo catdlogo de normas,
pautado y minucioso, incorpora una
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visién completa de la funcién edu-
cativa y su impacto en la sociedad”,
por lo que propone que sus conte-
nidos educativos pueden sintetizarse
en un modelo conceptual de cinco
dimensiones que consideramos una
de las principales aportaciones de
esta obra, estas son: 1) Un modelo
organizativo y de gobierno orienta-
do a la misién; 2) Un sujeto de en-
sefanza - aprendizaje comunitario,
aunque el papel central lo ocupen
los estudiantes; 3) Un proceso de
construccién del conocimiento ba-
sado en la articulacién de saberes y
el ejercicio y reflexion continua por
parte del alumno; 4) La formacién
de una persona moral, intelectual y
espiritualmente equilibrada; 5) Un
impacto transformador sobre la so-
ciedad y el entorno en el que se halla.

Para cada una de estas cinco di-
mensiones o ejes se proponen un
conjunto de indicadores, entre tres
y siete segun la dimensién conside-
rada, que permiten operacionalizar
su alcance y contenido. Finalmente,
se presentan en cada una de ellas,
un conjunto de preguntas para la
reflexién del lector, que le permiti-
rdn, segun su experiencia en la ins-
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titucién educativa jesuita en la que
trabaja, identificar evidencias sobre
cémo se estd realizando en la pric-
tica dicha dimensidn y establecer las
posibles propuestas de mejora que se
podrian abordar para avanzar hacia
la excelencia como institucién edu-
cativa de la Compania de Jesus.

En definitiva, este libro busca
devolver a la RS su relevancia como
fuente preeminente de la pedagogia
jesuita y divulgar su contenido entre
el profesorado de los centros educa-
tivos y universitarios jesuitas. Por su
contenido y estructura, su lectura
puede ser un buen punto de partida
para abordar una reflexién colegiada
en los equipos docentes sobre cémo
se llevan a la préctica, en el contex-
to de cada institucién educativa,
los postulados pedagdgicos con-
templados en la RS. Postulados que
adaptados con “fidelidad creativa”
y considerando el devenir de cada
institucién, “segiin modos, tiempos
y lugares”, pueden convertirse en
una fuente inspiradora y relevante
para abordar los desafios y retos de
la educacién actual.

Vicente Herndndez Franco



